WAz igazi egyetemi tannlmdny ag, ifjrisdg ontevékenysége, amikor a hallgatd aktivan
rést ves3 a kutatimunkdban, a laboratoriumban, a szemindrinmban, a tudondnyos

»
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Az Oktatasi KozIlony 2006. évi 10. szamaban (1291-1301. oldal) megjelent palyazati felhivas
alapjan tisztelettel megpalyazom a Miskolci Egyetem Miuszaki Anyagtudomanyi Karanak dékani
tisztségét.

A palyazati feltételeknek az aldbbiak szerint felelek meg:

O Egyetemi végzettségem van, amelyet a Miskolci Egyetem Mduszaki Anyagtudomanyi
Karanak jogel6djén, a Nehézipari Muszaki Egyetem Kohomérnoki Karan szereztem
1974-ben.

O Hatarozatlan idére sz6lo, teljes munkaidejd egyetemi tanari kinevezésem van a Miskolci
Egyetem Miuszaki Anyagtudomanyi Karanak Fémtani és Képlékeny-alakitastani
Tanszékére.

O MTA doktora tudomanyos cimmel, tovabba az . Anyagtudomdinyok és Technoligiik”
tudomany teriiletén szerzett PhD tudomanyos fokozattal és habilitalt doktori cimmel
rendelkezem.

0 Orosz nyelvbél kézépfoku, angol nyelvbdl alapfokd nyelvvizsgat tettem.

O Tobb mint 31 éves fels6oktatasi, ezen belil 12 éves vezet6oktatdi gyakorlatom van.

O Villalom azoknak a feladatoknak a megoldasat, amelyet a felsGoktatasi torvény (2005.
évi CXXXIX. Torvény a felséoktatdsrol) és a Miskolci Egyetem Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata a kari vezet6 szamara meghataroz.

A kiirasban szerepl6é mellékleteket a palyazati anyag tartalmazza.

Miskolc, 2006. janius 0.

Udvoézlettel:

Dr. Gacst Zoltan
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1. MUNKAHELY ES TUDOMANYOS FOKOZAT

Szakmai tevékenységem teljes egészében a fels6oktatashoz kapcsolddik, ugyanis 1974-t6] a
Nehézipari Muszaki Egyetem (majd névvaltozas miatt a Miskolci Egyetem, ME) Fémtani
Tanszékén (illetve Fémtani és Képlékeny-alakitastani Tanszékén) dolgozom.

El6szor tudomanyos Osztondijas gyakornokként (1974-75) tevékenykedtem, s a fiatal kutatok
valasztott képviselGje voltam az Egyetemi Tanacsban. Késébb tanszéki mérnoki (1975-88), majd
egyetemi adjunktusi (1988-94), illetve egyetemi docensi (1994-2004) beosztasban — s a
vezet6oktatok valasztott képviseljeként a ME Miuszaki Anyagtudomanyi Kar Tandcsaban —
munkalkodtam.

Jelenleg a Miskolci Egyetem Fémtani és Képlékeny-alakitastani Tanszékén vagyok
alkalmazasban, mint egészallasu egyetemi tanar. Mas munkaviszonnyal vagy egyéb jogviszonnyal
nem rendelkezem.

Tudomanyos palyamon elészor miuszaki egyetemi doktori (1979, a disszertacié cime:
wEutektoidos acél izotermas ausztenitesedése’, Nehézipari Mszaki Egyetem) fokozatot szereztem.
Késébb a miuszaki tudomany kandidatusa lettem (1993, a disszertacié cime: ,,Irdnyitottan
kristalyositott Al-Cu dtvizet mikroszerkezete’, Tudomanyos Mindsité Bizottsag), ezt kovette a PhD
(2003, Miskolci Egyetem, a kandidatusi fokozat alapjan) fokozat megszerzése. Végul habilitaltam
(2004, Miskolci Egyetem) és az MTA doktora (2004, a disszertacié cime: Az anyagok
sovetsgerkezetének  morfoldgiai - anizotripidja és  rendezettsége”, Magyar Tudomanyos Akadémia)
tudomanyos cimet is elnyertem.

Szakmai elismeréseim, dfjaim a kovetkezék: Miniszteri Dicséret (1980), OMBKE Nivodij
(Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyestilet, 1982), Kival6 Munkaért (1985), Dunaferr
Szakmai Publikaciéért Kulondij (Dunaferr Alkotdi Alapitvany Kuratériuma, 2002), Pro Facultate
Ingeniariorum Metallurgiae (Miskolci Egyetem Miuszaki Agyagtudomanyi Kar Tanacsa, 2005),
Kivalé Oktaté Diploma (Miskolci Egyetem Hallgatéi Onkormanyzata, 2005).

Orosz nyelvbdl (1988) kozépfoku, mig angolbdl (1992) alapfoku allami nyelvvizsgaval
rendelkezem. Angol nyelvtudasomat nemzetkézi konferencidkon és tanulmanyutakon tovabb

tokéletesitettem.

Miskolci Egyetem Miiszaki Anyagtudomanyi Kar
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2. OKTATOI ES SZAKMAI, TUDOMANYOS MUNKA

1974-ben jeles eredménnyel végeztem a Nehézipari Miszaki Egyetem Kohémérnoki Karan.
Egyetemi tanulmanyaim alatt a Tanulmanyi Emlékérem ezist és bronz fokozataval jutalmaztak.

Az egyetemi diakévek alatt szerzett kozosségformal6 élmények, a didktarsak korében végzett
szervezémunka, az elragadé tanar egyéniségek (Dr. Szarka Zoltan matematika, Dr. Szabd Janos
fizika, Dr. Kaldor Mihaly fémtan) maig hat6 példai donté jelentSségiek voltak a késébbi oktatdi
palyamon.

A tudomanyos, szakmai életutam soran mindvégig nagyszerd tanitomesterekkel talalkoztam.
Dr. Roész Andras, Dr. Fuchs Erik és Dr. Barczy Pal tevékenysége, munkassaga, szakmai
tapasztalata mindvégig fontos forrasa volt szakmai munkamnak.

Végzés utan az egyetem Fémtani Tanszékén helyezkedtem el, s ott folyamatosan
bekapcsolédtam a ,,Fémtan-hSkezelés”, valamint a ,,Metallografia” tantargyak oktatasaba. Az
anyagmérnok és kohomérnok szakos hallgatok részére a ,Fémtan I1.”, az Eotvés Lorand
Tudomanyegyetemmel k6z0s (fizikus-mérnok) képzés keretében pedig a ,,Metallografia”, és a
,»Fémotvozetek tana”, mig az anyagmérnokképzésben a ,,Szerkezetvizsgalat” és a ,,Fémmatrixa
kompozitok” tantargyakat adtam el6. A PhD-képzésben a ,Finom-szerkezetvizsgalat 1- 11.”
tantargyakat gondoztam.

Az Anyag-és Kohomérnoki Karon foly6 oktatas korszerdsitésének alkalmaval két ) agazat
tantervét dolgoztam ki. Az ,,Anyaginformatikai” és az ,,Anyagvizsgalat” agazatnak jelenleg
vezetSje vagyok, s itt adom elé a teljesen Gjonnan kialakitott ,,Szamitégépes képelemzés”
tantargyat.

A bolognai folyamatnak megfelel6 kétciklusu képzési rendszer keretében kialakul6 linearis
képzési struktiraban az anyagmérnoki BSc-szakon a ,Szerkezetvizsgalat”, a hoékezel6 BSc-
szakiranyon a ,,Fémtan IL”, valamint a ,Fémotvozetek hdkezelése” tantargyakat oktatom,
azonfelil az anyagmérnoki MSc-szakon az Anyagvizsgalat és az Anyaginformatika kiegészité
szakiranyok tantervét és a ,,.Szamitogépes képelemzés” , tovabba ,,Anyaginformatika” tantargyak
tematikéjat alakitottam ki.

Az elmult hat évben tizen6t TDK-dolgozatot és tizenhét diplomatervet konzultaltam. Tars-
konzulense voltam egyik tanitvanyunknak (Boros Ferenc), akit TDK dolgozataért az Orszagos
Tudomanyos Diakkéri Tanacs PRO SCIENTIA aranyéremmel tintetett ki.

Jelenleg két els6éves nappali tagozatos, egy levelezé negyedéves és egy levelez6 masodéves
PhD-hallgaténak vagyok a témavezetSje, amellett harom abszolutériumot szerzett doktorjeldlt

dolgozik szakmai iranyitaisommal. Egyik volt doktorjel6lt hallgatom (Sarkozi Gabor) a Fémtani és
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Képlékeny-alakitastani Tanszék tanarsegédeként vezetésemmel kapcsolédott be az oktatd- és a
kutatémunkaba.

Tudomanyos témavezetSként végzett munkamat demonstralja, hogy Csepeli Zsolt volt
doktorandusz hallgatom 1998 marciusaban sikeresen megvédte PhD értekezését ,,Wolfram szallal
erbsitett, aluminium matrixd kompozit iranyitott kristalyosodasanak modellezése” cimmel, s
2001-ben elnyerte a Bolyai Janos Kutatéi Osztondijat. Jelenleg a Dunaferr Zrt. Innovacios
Menedzsmentjében dolgozik, és a Dunadjvarosi Féiskolan tanit. Magyar Anita, aki szintén
doktorjelolt hallgatom volt, 2004 juliusaban ,Karbon szallal erdsitett aluminium matrixa
kompozitok Al/C hatarfeliletének jellemzése” témakorben PhD-fokozatot szerzett, s jelenleg a
Miskolci Egyetem Kémia Tanszékén tevékenykedik.

Az elmalt 32 évben végzett kutatbmunkam elsésorban a fémtani folyamatok szamitogépes
modellezése, a sztereometrikus metallografia, valamint a szamitogépes képelemzés és tjabban a
témkompozitok témakéréhez kapcsolodik. Tudomanyos eredményeimrdél 106 publikacidban
szamoltam be, 116 el6adast tartottam. Emellett van harom elfogadott szoftverem és egy know-
how-m is. Publikiciéimra az elektronikus adatbazisokbdl (http://eisz.om.hu/) szirmazé adat
szerint 112 alkalommal hivatkoztak.

2000 nyaran jelent meg tarsszerzével irt ,,Fémtan” cimG kozépiskolas tankényvem. 2001-ben
hagyta el a nyomdat az altalam szerkesztett és tarsszerzékkel irt ,,Sztereoligia és Képelemzés” cima
egyetemi tankonyv és a hozza kapcsolédé CD ROM.

1979-ben elkészitettem ¢és megvédtem egyetemi doktori értekezésemet az ,,Otw"{et/m
eutektoidos acél igotermads anstenitesedése” témakorébol.

1993-ban  sikeresen megvédtem az  "Irdnyitottan  kristilyositott  aluminium-réz  tviget
mikroszerkezete’ cimd kandidatusi disszerticiomat. 1997-ben elnyertem a Széchenyi Professzoti
Oszténdijat, mig 2001-ben a Széchenyi Istvan Osztondijat.

A Mtszaki Anyagtudomanyi Karon az oktatas és a kutatds szamara fontos hatteret jelent az
iranyitasommal (2000-) dolgozé Anyaginformatikai laboratérium, amelynek megvaldsitasat
palyazati forrasokbol sikertlt megoldani. Létrejottét elsésorban a Fels6oktatasi Fejlesztési Alap
(FEFA), az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap (OTKA) és a PHARE tamogatta.

A szakmai szempontbdl izgalmas vezetdi feladatok kozé tartozik, hogy az ,,.Anyaginformatikai
dgazat beinditisa az Anyag- és Kobdmérnoki Karon, ag oktatds infrastrukturdlis feltételeineke fejlesztése”
PHARE projekt menedzsere voltam 2000-2002 koézott. Jelenleg pedig a Miskolci Egyetem
Anyagmérnok szak Anyaginformatikai agazatanak (2000-) és az Anyagvizsgalat agazatanak a

vezetdje (2001-) vagyok.
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Tudomanyos kutatassal és az oktatassal kapcsolatos szervezdi, iranyitéi munkam
kiemelkedéen fontos allomasanak tekintem a kari Tudomanyos Didkkori Tanacs elnoki (2000-),

tovabba a Beiskolazasi Bizottsag elncki (1996-2002, majd 2004-2005) megbizatasait.

2.1. A hazai tudomanyos ¢és szakmai szervezetekben végzett munka

Az Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesilet (OMBKE) munkajaban 1973-t6l
veszek részt. Alapité vezetéségi tagja vagyok (2000-) a Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi
Térsasag, Képfeldolgozok és Alakfelismerdk Tarsasaga (KEPAF) szakosztalyanak.

1998-t61 bekapcsolédtam a Magyar Tudomanyos Akadémia szakmai bizottsagainak
munkajaba is. El6szor, mint a Magyar Tudomanyos Akadémia Miskolci Akadémiai Bizottsag
Kohaszati Szakbizottsaganak titkara, majd 2000-t6l a Magyar Tudomanyos Akadémia Miskolci
Akadémiai Bizottsag Anyagtudomanyi Munkabizottsaganak elndke. 2002-ben a Magyar
Tudomanyos Akadémia Anyagtudomanyi és Technoldgiai Bizottsag tagjanak is megvalasztottak.

Vilasztas atjan — a munkabizottsag tagjainak bizalmabdl — 2005-t6l mar az MTA MAB
Kohaszati Szakbizottsaganak elndke, az MTA MAB tagja, s az MTA Mduszaki Tudomanyok
Osztalya Metallurgiai Bizottsaganak, tovabba az MTA Miuszaki Tudomanyok Osztalya Szal- és

Kompozittechnologiai Bizottsaganak a tagja vagyok.

2.2. A nemzetkézi tudomanyos életben vald részvétel

1992-t6] tagja vagyok az ASM Internationalnak, mig 1993-ban bekapcsolédtam a Materials
Research Society és az International Society for Stereology munkéjaba is.

A szakmai fejl6dés miatt lényegbevagénak, az oktatd- kutatdmunka szempontjabol pedig
szinte nélkilézhetetlennek  tartom a nemzetkézi tudomanyos  konferencidkon  vald
kozremikodést. Ezen a teriileten legfontosabb megbizatasaim a kévetkezok: |, Third International
Conference on Solidification and Gravity” (26-29 April, 1999, Miskolc-Hungary), konferencia titkara és
szekcidelnok; ,,8%h European Congress for Stereology and Image Analysis” (4-7 September, 2001,
Bordeaux-France), ,,Introduction to the Fractures and Image Modeling Sessions”, felkért plenaris el6ado;
swFourth International Conference on Solidification and Gravity” (6-10 September 2004, Miskolc-Hungary)
konferencia tarselnok.

Tudomanyos munkam legtjabb, kiemelked6 elismerésének tartom, hogy a ,POWDER
METALLURGY World Congress & Exhibition” (24-28 September, 2006, Busan, Korea)

tudomanyos bizottsaga a ,,Composite Materials-Fabrication Process” szekcid elnokének kért fel.

Miskolci Egyetem Miiszaki Anyagtudomanyi Kar



Palyazat dékdni tisztségre 8

2.3. Fontosabb szakmai utak

1991-ben Prof. Dr. H. E. Exner (Dr. Ro6sz Andras professzor ajanlasara) meghivott a
stuttgarti Max-Planck-Institut Anyagtudomanyi Intézetébe kvantitativ metallografiai vizsgalatok
végzésére. Ennek eredményeképpen 1991-ben két honapig iranyitottan kristalyositott Al-Cu és
Al-Ni 6tvozetek szévetszerkezetével kapesolatos kutatbmunkat végeztem Stuttgartban.

1992-ben ugyancsak a stuttgarti Max-Planck-Institut Anyagtudomanyi Intézetében a DAAD
két honapos Osztondijaval folytattam a megkezdett kutatomunkat, amelynek keretében
moédositottam  az  Al-Cu  6tvozetek iranyitott kristalyosodasanak modellezésével foglakozo
programomat.

1995-ben a Japan Society for the Promotion of Science (JSPS) tamogatasaval Yasunori Miyata
professzor iranyitasaval a Nagaoka University of Technology-ban dolgoztam 45 napig, ahol részletesen
tanulmanyoztam a dendrites kristalyosodas modellezésével és kisérleti vizsgalataval foglalkozo
kutatomunkat. Bekapcsolodtam a mikro-gravitacios koriilmények kozott végzett kristalyositasi
kisérletek el6készitésébe és lebonyolitasaba is. A JSPS tanulmanyut a tudomanyos palyam

szempontjabol meghatarozoé jelentéségi volt.

2.4. Az egyetem szamara bevételt jelents tevékenység bemutatasa
Az elmalt években az altalam iranyitott legfontosabb bevételt jelent§ tevékenységek az
oktatas-fejlesztési programokhoz, a kutatasi projektekhez és a szakképzési hozzijarulashoz

kapcsolodtak.

2.4.1 Részvétel oktatasfejlesztési programokban

Az oktatasfejlesztési programok célja nem lehet mds, mint a hallgaték onallésagra és kreativ
gondolkodasra valé nevelése. Véleményem szerint az oktatasnak az alkoté mérnoki tevékenységet
kell modellnek tekintenie. Nagyon fontos a problémamegold6 képesség javitasa, tovabba az
érdeklédés felkeltése, s igy a tehetséges hallgatokban szunnyadé energiak felszabaditasa.
Egyszersmind az is meggy6z6désem, hogy szinvonalas oktatomunka a muiszaki fels6oktatasban
csak megfelel6 laboratériumi hattérrel lehetséges.

Ennek megvalodsitasa és fejlesztése érdekében az elmult években szamos oktatasfejlesztési
projektet kezdeményeztem és iranyitottam. Ezek kozil a legjelent6sebbek a kévetkezok:

Az oktatas és a kutatds szamara kivalo technikai hétteret jelent a szakmai iranyitisommal
megvalosult képelemz6 laboratérium, amelynek létrejottét a FelsGoktatasi Fejlesztési Alap
(FEFA, 15 MFt), az Orszagos Kutatasi Alap (OTKA, 2 MFt), a Mdavel6dési és Kozoktatasi
Minisztérium (K+F program), a TEMPUS és a COOPERNICUS, valamint az ,,Alapitvany a

Magyar Fels6oktatasért és Kutatasért” tamogatta. A laboratérium intenziven részt vesz az

Miskolci Egyetem Miiszaki Anyagtudomanyi Kar



Palyazat dékdni tisztségre 9

oktatasban: az alapképzésben és a tovabbképzésben egyarant. A tanszéken folyé kutatémunkak
mikroszkopos szerkezetvizsgalati problémainak megoldasa szintén a laboratérium keretei k6zott
torténik.

Uj anyaginformatikai dgazat beinditisa az Anyag- és Kohomérniki Karon, azg oktatis infrastrukinrilis
Seltételeineke fejlesztése”. Tamogato: teriiletfejlesztési PHARE program, 6sszeg: 32,5 MFt, futamid6:
1999-2001. A projekt eredményeként a Debreceni Egyetemmel és a Bay Zoltan Anyagtudomanyi
¢és Technologiai Intézettel kbzosen megvalosult az anyaginformatikai dgazat, kialakult a végleges
tanterv, létrejott az oktatatast segité CD-archivum, megjelent egy egyetemi tankonyv, és mikodni
kezdett a korszerlen felszerelt rontgen-diffrakciés laboratérium.

wAnyaginformatikai dgazat infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése és fejlesztése”. Tamogatd: KHVM,
Osszeg: 12,6 MFt, futamid6: 1999-2000. A beruhazas eredményeként létrejott egy kismérett
hallgatéi szamitogépes terem és az Anyaginformatikai Laboratérium, megteremtédtek az
anyaginformatikai oktatas hardveres-szoftveres feltételei, valamint jelent6sen javult az oktatas
technikai felszereltsége.

Hallgatdi kutatimuntka és TDK tevékenység tamogatasa”. Megbizé: Oktatasi Minisztérium, 6sszeg
4,8 MFt, futamidé: 2001-02. és 2005-06. A tamogatas eredményeként a tudomanyos diakkori
munka feltételei javultak, a Miskolci Akadémiai Bizottsag kedvezé targyi feltételeit felhasznalva
szinvonalas kari TDK-konferenciat szerveztiink, tovabba tamogattuk a tehetséges hallgatok
kutatomunkajat, és elkészitettik a ,Miszaki Anyagtudomdnyi Kar Tudomdinyos —Didkkiri

Konferencigjanafk iosszefoglaldja” cimi kiadvanyt.

2.4.2 Sikeres kutatasi projektek

A kompozitok szerkezetének és mechanikai tulajdonsagainak vizsgalata témakorben tobb
kutatasi projektet kezdeményeztem. Az altalam vezetett kutatémunkakban tudomanyos
célkitizésunk volt aluminium matrixd komporzit eléallitasa és szovetszerkezetének, illetve
mechanikai tulajdonsagainak vizsgalata. Két jelent&sebb, a témaba illeszked6 projekt a kévetkezd:

WIrdnyitott kristdlyositdssal fémmatrixd kompozitok (MMC) elddllitasa és mikrosgerkezetiik vigsgdlata”.
Tamogatd: OTKA, 6sszeg: 2,4 MFt, futamidé: 1995-97. Az OTKA zstri értékelése szerint
Magyarorszagon ez volt az elsé olyan kutatomunka, amelyik aluminium matrixid kompozit
eléallitasaval és szovetszerkezetének vizsgalataval foglalkozott.

WKompozitok szerkezetének és mechanikai tulajdonsagainak  optimalizdlisa”. Tamogatd: Oktatasi
Minisztérium (FKFP), 6sszeg: 4,2 MFt, futamid6: 2000-02. A kutatbmunka keretében aluminium
alapu, keramia részecskékkel erésitett kompozitot allitottunk eld, szintereléssel. Az {gy eléallitott
témkompozit szovetszerkezetét, tovabba mechanikai tulajdonsagait vizsgaltuk a technoldgiai

paraméterek fuggvényében.
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Véleményem szerint a muszaki felsGoktatas nem létezhet kell§ ipari hattér és gyakorlati
kapcsolat nélkil. Ebbéli meggyéz6désem alapjan az utdbbi években tobb ipari jellegt kutato-
fejleszté (K+F) munkaban is részt vettem:

LOntitt— alumininm — keréktarcsitk szovetsgerkezetinek  vigsgalata®.  Megbiz6:  SUOFTEC
Konnyafémtermék Gyartd és Forgalmazé Kft., 2005-006., 6sszeg: 3,9 MFt, futamidé: 2000-02.
Olyan moédszert dolgoztunk ki, amellyel 6ntott aluminium keréktarcsakon a szekunder dendritag-
tavolsag, valamint a szilicium fazis mérete, térfogataranya automatikus képelemz6 segitségével
reprodukalhatéan, megbizhatéan mérhetd.

wAluminium  ontvények  szovetszerkezetének és toretfeliiletének vizsgalata”. Megbizé: LE BELIER
Magyarorszag Formaontdéde Rt., Miskolci Egyetem Mechatronikai és Anyagtudomanyi
Kooperacios Kutatasi Koézpont, 0Osszeg: 7,5 MFt, futamidé: 2004-05. Gyartastechnolégiai
problémak fémtani okainak felderitésében és megoldasaban mikaodtiink kézre.

wBélyegforrasztd  berendezéshe  hasgndlt  szerszam  anyaganak, illetve  bevonatinak  optimalizdldsa’.
Megbiz6: Robert Bosch Elektronikai Kft., Miskolci Egyetem Tudasintenziv Mechatronikai és
Logisztikai Rendszerek Regionalis Egyetemi Tudaskozpont, dsszeg: 3,2 MFt. Forrasztébélyegek
szovetszerkezetének részletes vizsgalata: az tzem kozben kialakul intermetallikus fazisok
azonositasa. A forrasztobélyegek miikoédési és tonkremeneteli mechanizmusanak felderitése.

,»Gombgrafitos ontittvasak sovetszerkeetének sgdmitogépes képelemzéssel torténd jellemzésére alkalmas
eljards és szoftver kifejlesztése’. Megbizd: WESCAST Hungary Autdipari Rt., Osszeg: 2,9 MFt,
futamidé: 2006. Az objektiv szévetszerkezeti mindsités igényeinek megfelel§ vizsgalati modszer

¢és szamitogépes szoftver kifejlesztése.

2.4.3 Szakképzési hozzajarulas

Az elmult id6szakban folyamatosan névekedett a gyakorlati képzés targyi feltételeinek
javitasara fordithaté Osszeg, amely elsGsorban a szakképzési hozzédjarulasnak koszonhets. A
Fémtani és Képlékeny-alakitastani Tanszéken foly6 ilyen iranyd munkanak egyik szervezdije és
koordinal6ja voltam.

A legutébbi harom évben a szakmai kapcsolatok alapjan az EPCOS Kft., a SUOFTEC Kft., a
WESCAST Rt., MIK ZRT. tamogatasa révén 2,25 MFt, 3,25 MFt és 4,25 MFt-ot sikerilt a
rontgen-diffrakciés, a scanning elektronmikroszkéopos, illetve a szamitoégépes képelemzé

laboratériumok fejlesztésére forditani.
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3.A MUSZAKI ANYAGTUDOMANYI KAR VEZETESERE
VONATKOZO ELKEPZELESEK

A XXI. szazadba 1ép6 Magyarorszagon, az egységesilé eurdpai felsGoktatasi térségben a
Miszaki Anyagtudomanyi Kar szamottevé kihivasok és egyuttal {igéretes lehet6ségek el6tt all.

Els6sorban a demografiai helyzet kedvezétlen valtozasabdl, tovabba a muszaki képzés
alacsony tarsadalmi presztizsébdl, a kar képzési profiljanak nem kell6 ismertségébdl és
elismertségébdl adédd nehéz felvételi viszonyokkal kell a kovetkezd években szembenézniink.
Egyidejlleg az oktatott szaktertiletek eltéré helyzetébdl, a fiatal oktatok nyomaszté hianyabol
ado6do ellentmondasokra is megoldast kell talalnunk.

Mikézben a viszonylag alacsony oktatdi-kutatéi létszam kétségtelentl lehetSséget kinal a
rugalmas alkalmazkodasra, addig az imponaléan széles ipari hattér — a magas szinvonala
tudomanyos és mérnoki alkotomunkaval parosulva — a szakteriiletek dinamikus fejlédését és a
sajat bevételek tovabbi névelésének reményét vetiti elére.

Véleményem szerint a Miuszaki Anyagtudomanyi Kar csak akkor lehet sikeres, ha
tevékenységének kézéppontjaban az oktatas és a hallgato all. Az is nélkilozhetetlen, hogy az adott
tudomanytertletet nemzetkézi szinten mavelni képes oktatéink legyenek, akik biszkék a
torténelmi hagyomanyokra, egymas eredményeit mindenkor tisztelik és megbecsilik. A realis
alapokon nyugvo gazdasagi egyensuly, valamint a demokratikus, nyilt — egyszersmind a

feladatokra koncentralé — munkahelyi légkor szintén lényegbevagd feltétele az alkotémunkanak.

3.1. A Miiszaki Anyagtudomanyi Kar helyzete

A Muszaki Anyagtudomanyi Kar az elmalt években — Osszhangban a felsGoktatas mas
intézményeivel — igen bonyolult, sokszor el6re kiszamithatatlan korilmények kozott
tevékenykedett. Elsésorban a gazdasagi nehézségek, idénként pedig a jogszabalyi
bizonytalansagok miatt, az atalakulas és a fejlédés nem volt mentes a komoly fesziltségektdl.

Mindezek ellenére a kar munkaja 6sszességében eredményes és sikeres, amely elsGsorban az
oktaték és a nem oktaté dolgozok aldozatos munkajanak, valamint Dr. Kaptay Gyorgy dékan ar
koncepcidzus és lendiletes tevékenységének, s nem utolsésorban a szervezett hallgatoi
kozosségek (HOK, DOB, Valéta Bizottsag) az utdbbi id6szakban megfigyelheté kiegyensulyozott
mikodésének koszonhetd.

Nem tartom feladatomnak a Miuszaki Anyagtudomanyi Kar elmult idészakban végzett
munkédjanak részletes elemzését, csupan a legfontosabb sajatsagokat szeretném bemutatni,

tovabba a jovonket megalapozo jelenségekre és az el6ttink allé feladatokra kivanok koncentralni.
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3.1.1 A Miiszaki Anyagtudomanyi Kar er8sségei

O Rendkivil széles spektrumu ipari hattér (szilikatipar, cserép- és téglaipar,
tvegipar, energiaszektor, vegyipar, muianyag feldolgozoipar, vas- és acélipar,
ontoipar, képlékenyalakitas, ho- és feltletkezelés, elektronika), valamint az ehhez
kapcsolédo, kiterjedt ipari kapcsolatrendszer.

0 Nemzetk6zi szinten is elismert tudomanyos teljesitményre, valamint szinvonalas
mérnoki-miszaki  alkotasokra képes oktatok-kutatok jelenléte néhany
szakterileten.

O Maig haté pozitiv értékeket hordozo, a szakmaszeretetet és a kozosségi
Osszetartozast er6sit6 torténelmi hagyomanyok.

0 Elédeink altal felhalmozott sokrétd szakmai tudds és tapasztalat.

0 Az anyagmérnOkképzés hazai megteremtése teriletén jatszott kezdeményezd
szerep.

0 Onszervezésre képes és kész hallgatoi kbzosségek.

O Tradiciokon alapulé — a viszonylag kis hallgatéi 1étszambdl is kévetkezd —
kozvetlen és pedagogiailag szerfolott hatékony oktatd-hallgatd kapesolat.

O Szinvonalas tehetséggondozas, orszagos szinten is igen eredményes tudomanyos

didkkori munka.

3.1.2 A Miiszaki Anyagtudomanyi Kar gyengeségei

O A muszaki fels6oktatas nem kell6 tarsadalmi megbecsiiltsége.

O A tovabbtanulni szandékoz6 fiatalok el6tt az ipari karrier kevéssé vonzo volta.

O A kar altal nyujtott képzési profil nem megfelel6 népszertsége a kézépiskolasok
és szileik kozott, ennek kovetkeztében az anyagmérnoki szak irant a
kozépiskolasok részérél megnyilvanulé mérsékelt és ingadozo érdeklédés.

0 Az anyagmérnoki szakma nem kell6 ismertsége, nem elégséges mértékd ipari
elfogadottsaga.

0 A szilard alapokon (megfelel6 hallgatoi 1étszam és jelentSs sajat bevételek)
nyugvo és hosszu tavon (3-4 év) érvényesulé gazdasagi stabilitas hianya.

0 Az oktatéi garda relative magas életkora, a fiatal oktatok rendkiviil kicsi

részaranya.
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(0] Osszefogést igényld és a régio lehetéségeihez alkalmazkodo, tavlatos
elképzeléseket felmutatd kari palyazatok kis szama.
O Néhany szaktertileten a nemzetk6zi oktatasi-kutatasi trendekhez kell6

alkalmazkodas elmaradasa.

3.1.3 A Miiszaki Anyagtudomanyi Kar lehet6ségei

0 Az orszagban els6ként alapitott és bevezetett anyagmérnokképzés tovabbi
megerdsitése, a képzés tarsadalmi-gazdasagi elfogadottsaganak jelentés névelése.
O A képzési struktara (doktori-, mester-, alapképzés, fels6foku szakképzés,
telnéttképzés) kiegyensulyozott fejlesztése, kilonosen a fels6foku szakképzés,
a feln6ttképzés, a tovabbképzés és az atképzés lehetéségeinek jobb kihasznalasa.
0 A régi6 jelent6sebb kozépfoka oktatasi intézményeivel megvalositandd —
a kolesonos érdekeken alapuld — hossza tava egytittmikodés kereteinek
a kialakitasa.
O A tekintélyes ipari hattér kinalta lehetéségek még hatékonyabb megragadasa,
a jelent6sebb ipari vallalatokkal és szakmai szervezetekkel valé eredményes

kooperacio feltételeinek a megteremtése.

3.1.4 A Miiszaki Anyagtudomanyi Kart fenyeget6 veszélyek

O A jelenlegi szervezeti felépités és az 4j felsGoktatasi torvény el6irasa kézotti
ellentmondas?.

0 A nem megfelel6 hallgatoi jelentkezési arany, s a felvett hallgatok gyenge
el6képzettsége miatt kialakul6 alacsony hallgatoi 1étszam.

O Az iparvallalatok humanpolitikaval foglalkoz6 szakemberei el6tt a karunkon
végzett mérnokok szakképesitésének nem kell6 ismerete.

O Az oktatoi kar tovabbi eloregedése, az akadémiai karrier nem kell6 vonzereje a

palyakezd6 diplomasok kérében.

% Ftv. 96. 8. ,,Vezet6i allasok és vezet6i megbizasok. (3). A felsGoktatasi intézményben magasabb vezetéi és vezet6i
megbizassal rendelkez8k szama ... legfeljebb az oktatéi és kutatéi munkakérben foglalkoztatottak ...
létszamanak hisz szazaléka lehet.” Jelenleg 12 kolléganak van vezet6i megbizasa (nyolc tanszékvezetd, dékani

hivatalvezetd, két dékanhelyettes, dékan) a karunkon, ami a 44,75 oktatéra vetitve 26,8%-os aranyt jelent.
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0 A vallalatok részérél megnyilvanulé tdlzott elvarasok miatt (,,azonnal
hasznosithat6 kutatasi-fejlesztési eredmények sziilessenek nagyon révid id6
alatt”) a nagyobb volumend ipari kutatasi lehet6ségek esetleges beszikiilése.

0 A K+F piacon a tanszékek versenytarsként valé megjelenése — idénként
a szakmai kompetencia rovasara is — a partneri szerep helyett.

0 Helyenként/idénként egészségtelen rivalizalas az oktatott szakteriletek kozott.

O Az oktatas és kutatas infrastrukturalis eszkozeinek szamottevé amortizacioja.

3.2. A Miiszaki Anyagtudomanyi Kar miik6désére vonatkozo6 program

A Miuszaki Anyagtudomanyi Kar fejlédésének kulcskérdése, hogy kell6 1étszamu, megfelel6
felkésziltségl fiatal valassza tovabbtanulasa szinteréil karunkat. Az is elengedhetetlen, hogy a
végzett mérnokok, akik alapszakon, vagy mesterszakon diplomat szereztek, vagy éppen doktori
fokozatot értek el, sikeres és megbecstlt tagjai legyenek az iparnak, a gazdasagnak.

Ennek érdekében fel kell kutatni a régiéban azokat a kozépiskolakat, amelyek a Muszaki
Anyagtudomanyi Kar bazis-kozépiskolai lehetnek, akikkel kolcsondsen el6ny6s, amellett
folyamatos és szervezett egyuttmikodést kell kialakitani. A felvételivel kapcsolatban figyelembe
kell venntink, hogy a kozépiskolas diakok és szileik korében az utdébbi években elég nagy a
bizonytalansag: Nem tudjak pontosan, mit is jelent a BSc- és az MSc-képzés, sajnos nem ismerik
elégeé az anyagmérnoki szakot, raadasul keveset tudnak a megvaltozott felvételi rendszerrdl. Az is
tény, hogy a Miszaki Anyagtudomanyi Karon beiskolazasi célra az utdbbi években csak komoly
nehézségek aran lehetett — nem tulsagosan béséges — anyagi forrasokat elSteremteni. Kétségtelen,
hogy nem mindegyik felsGoktatasi intézmény gondolkodik hasonléan, hiszen néhany kar
impozansan, profi marketingeszkozoket felvonultatva és anyagiakat sem kimélve jelenik meg a
tovabbtanulassal kapcsolatos kiallitasokon, rendezvényeken. Ezen a helyzeten — természetesen a
realitasokat figyelembe véve — feltétlentl valtoztatnunk kell, s komoly anyagi és szellemi er6forras
koncentracioval el kell érniink a jelentkez8k szamanak jelentés névekedését. Ennek érdekében
meg kell teremteni annak a lehet6ségét, hogy évente legalabb 2-3 milli6 forintos pénziigyi alap
segitse az ilyen iranyu munkat.

Ugyancsak indokolt a jelentésebb iparvallalatokkal, a szakmai szervezetekkel és
szovetségekkel olyan egyuttmikodés kialakitasa, melynek célja a Miszaki Anyagtudomanyi Kar
képzési programjanak bemutatisa, ezzel egyidejileg a wvallalatok szakember-utanpotlasanak
segitése. A jovében torekedniink kell arra, hogy jelentésebb kutatasi projekteket és fejlesztési
elképzeléseket a vallatokkal kozosen fogalmazzunk meg. A Mdiszaki Anyagtudomanyi Kar

szamara elengedhetetlenil fontos az ipari kapcsolatrendszer megléte és fejlesztése.
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Meggy6z6désem, hogy mérnoki fakultds — tanszék, szakirany — ipari hattér nélkil hosszutavon
nem létezhet. Hiszen az ipar a kutatasi témakkal, fejlesztési elképzelésekkel megtermékenyiti, s a
végzett hallgatéink befogadasaval pedig hitelesiti szakmai munkankat. Az ipari tizemekben a
hallgatéink tizemi gyakorlati lehet6séget, tudomanyos diakkori témat, diplomamunkat, a végzés
utan pedig munkahelyet kapnak. Az is fontos, hogy a tanszékek beruhazasi és tizemeltetési
forrashoz jutnak, s a munkat végz6 oktatdk, kutatdk, dolgozok pedig kiegészité jovedelemre
tesznek szert. Ki kell mondani, hogy az ipari kapcsolat hidnya vagy jelentSs besztkilése a
Miszaki Anyagtudomanyi Kar gazdasagi, szakmai ellehetetleniiléséhez ¢és oktatémunkédjanak
kitiresedéséhez vezetne. Eppen ezért minden lehetséges eszkozzel fejleszteni és segiteni kell a
tanszékek ilyen iranyud tevékenységét.

Az ipari kapcsolatokban értékes kiildetése van a Mechatronikai Anyagtudomanyi Kooperdcids Kutatd
Kizpontnak MeAKKK), a Mechatronikai és L ogisztikai Rendszerek Regiondlis Egyetemi Tuddskizpontnak
(MLR-RET) és a Tovdbbképzési Kizpontnak (TK). A szervezetek eredményes kutatds-, illetve
oktatasszervezést végeznek, raadasul allami tamogatassal egészitik ki a vallalati forrasokat (kivéve
TK). Szamottevé szerepitk van a tehetséges egyetemi hallgatok és a PhD-hallgaték képzésében, a
szakmai tovabbképzésben, a K+F tevékenységben val6 részvételen keresztil. Az is tény, hogy a
kozpontok a kutato- fejlesztémunkak elvégzésekor az egyes karok human és infrastrukturalis
er6forrasait hasznaljak. A jovében a karok, és az egyes koézpontok kapcesolatat olyan
megallapodasban — lehetbleg egyetemi szinten 6sszehangolva — kell régziteni, amely a kutato-
fejleszt6 munka szervezése, koordinalasa soran a kutatomunka eredményességének garantalasa
mellett a tanszékeken az oktatas megfelel6 szinvonalat is biztositja.

A Bay Zoltin Alkalmazott Kutatdsi Kizalapitvany miskolci telephelyén a most megalakulo
Nanotechnoldgiai Kutatdlaboratirinm (BAY NANO) kitiné lehetSségeket jelent a kar szamara, hiszen
a cél ,olyan koncentralt kutatasi infrastruktira és nemzetkozileg elismert kutatocsoport
létrehozasa, amelynek segitségével a régioban egyedulallé médon mdvelheté a nanométer
mérettartomanyban 1évé anyagok eléallitasa és vizsgalata”. Ez mind szakmai szempontbdl, mind
— az egyre nagyobb jelent6séggel biré — marketing szemszogbdl egyedilallé alkalom, amit
feltétlenil meg kell ragadnunk. A BAY NANO Intézet szakmai munkajanak megkezdése utan
meg kell vizsgalni annak a lehet6ségét, hogy a képzés (Nanoszerkezetd anyagok és technologia
szakirany inditasa), valamint a tudomanyos kutatas tertletén milyen mddon, milyen szervezeti
keretek kozott és milyen feltételekkel tudunk egytittmikodni.

Az MTA  Anyagtudomanyi Kutaticsoportianak kiemelked6 szerepe van a karon folyo
alapkutatasokban. A csoport léte, szakmai munkaja szamottevéen noveli a Mdiszaki

Anyagtudomanyi Kar tudomanyos hirnevét. Az is alapvets jelent6ségt, hogy a kutatécsoport
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tagjai részt vesznek az oktatomunkaban. A jovében is segiteni, tamogatni kell a kutatécsoport
tevékenységét.

A Miuszaki Anyagtudomanyi Kar gazdasagi helyzetének megalapozott és hossza tava
stabilitaisahoz el kell végezni a tanszékek oktatasi és a képzéssel szorosan Gsszefiiged kutatasi
tevékenységének felmérését, s ennek alapjan a tanszékek valés gazdasagi helyzetének kimutatasat.
Tudomasul kell venniink, hogy ez sztikségszerti és megkertlhetetlen feladat. A cél nem lehet mas,
mint a veszteséges tanszékek bevételszerzé tevékenységének névelése. Egyuttal azt is fontos
lesz6gezni, hogy a tamogatas felosztasa nem okozhatja egyes szaktertiletek mikodésképtelenségét
vagy teljes eltnését. Hiszen a Muszaki Anyagtudomanyi Kar hossza tava érdeke, hogy egyrészt
megérizze a jelentés torténelmi hagyomannyal, valamint gazdag tapasztalattal rendelkezé
szaktertleteket; masrészt tamogassa és partfogolja az ujabb, a régidban jelentds ipari hattérrel

rendelkezé képzési iranyokat.

3.2.1 A kovetkez6 idészak kiemelt feladatai

0 A jelenlegi szervezeti felépités minél kisebb modositasaval a felsGoktatasi torvénynek és
a jelenleg formal6do egyetemi szervezeti és mikodési rendnek megfelels kari struktira
létrehozasa.

0 A Miszaki Anyagtudomanyi Karon mavelt szakteriletek kiegyensulyozott fejlesztése, a
stratégiai fejlesztési iranyok kozos kijelolése és a szitkséges személyi, infrastrukturalis
teltételek megteremtése.

O Az eredményes és sikeres oktato, valamint kutato- és fejlesztémunka feltételeinek
folyamatos, zavartalan biztositasa.

0 A kétciklusu képzési rendszerre torténd zokkendmentes atallas feltételeinek
kimunkalasa.

O Az egyetemi alapszak, az anyagmérnoki szak (BSc) felfuttatasa, az 4j tantervhez
kapcsolodoé oktatasi anyagok elkészitése, felkésziilés a mesterszakok (MSc) inditasara.

0 A képzési profil bévitési lehetéségeinek — tobbek kézott tjabb egyetemi alapszak(ok)
alapitasanak (fémipari mérnok, jarmdipari mérnok), illetve inditasanak (energetikai
mérndk, vegyipari mérnok) — alapos és koriltekint6 elemzése.

0 A fizikus-anyagmérnok mesterszak (MSc) szakalapitasi és szakinditasi
dokumentumainak elkészitése, felkésziilés a szak inditasara.

O Felkésziilés a nanoszerkezeti anyagok és technologia szakirany inditasara.

0 A tervezett felséfokua szakképzés (FSZ) alapitasa, inditasa és meghirdetése, felkészilés

tovabbi szakokra.
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0 A koltségtéritéses képzési formak bévitése. Szakmérnoki szakok, valamint a kar
tudomanytertletéhez kapcsolédd tovabbképzé tanfolyamok meghirdetése.

O Felkésziilés az MSc- és PhD-képzés tertiletén idegen nyelven val6 oktatasi programok
meghirdetésére.

0 A Miszaki Anyagtudomanyi Karon folyé doktori képzés segitése, a doktori iskola
mikodésének tamogatasa.

0 A PhD tudomanyos fokozat, illetve az MTA doktora tudomanyos cim megszerzésének
Osztonzése és tamogatasa, tovabba a hazai és a nemzetko6zi tudomanyos kozéletbe vald
bekapcsolodas segitése.

0 A nemzetkozi oktatas tertletén az egytuttmikodés feltételeinek javitasa, a kredit-
rendszer ilyen iranyd lehet&ségeinek jobb kihasznalasa, a hallgatok kilfoldi részképzését
segit6 programok és palyazatok kidolgozasa, valamint kilfoldi hallgatok fogadasara vald
felkésziilés.

O Az oktatast és a kutatast segit6, az anyagi er6forrasokat koncentral6 fejlesztési,
beruhazasi lehet6ségek felkutatasa és — elsGsorban a szakképzési hozzajarulas
segitségével torténé — megvaldsitasa.

O A karon talalhaté muhelyek tevékenységének elemzése és mikodésik hatékonyabba
tétele.

O Hazai és nemzetkozi kutatasi, valamint eszkozfejlesztési palyazatok koordinalasa,
oktatasfejlesztési és infrastrukturalis palyazatok kari szinten torténé elkészitése és
benyujtasa.

O A kar gazdasagi stabilitasinak meg6rzése, egyensulyanak tovabbi javitasa.

0 A Ver6 Jézsef Muszaki Anyagtudomanyi Szakkonyvtar szinvonalas mikodésének
elSsegitése.

0 A kiilonb6z6 alapitvanyok fokozottabb bevonasa a kar munkajaba.

O A Miszaki Anyagtudomanyi Karon végzett mérnékokkel — tanitvanyainkkal — a
szervezett kapcsolattartas kereteinek kialakitasa, s tevékenységiik bekapcsolasa a kar
életébe.

O A feladatra koncentrald, az értékeket megbecsilé és egymas munkajat tiszteld
munkahelyi légkor kialakitasa.

O A feladatok — tovabba a munka kézben felmertlé nehézségek — kozos, higgadt

megfontolas utjan térténé megoldasa.
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3.2.2 A Miiszaki Anyagtudomanyi Kar vezetdsége

A Miszaki Anyagtudomanyi Kar kiegyensulyozott fejlédéséhez elengedhetetlentl szitkséges,
hogy a stratégiai ¢és gazdasagfejlesztési iranyvonalak kijelolését, tovabba a fejlesztések
megvaldsitasat segité humanpolitikai dontések kialakitasat a jovében kozvetlentl a dékan
koordinalja. A hatékony és racionalis gazdalkodas érdekében a dontéseknek a bérgazdalkodasi
egység szintjén kell megsziiletnitik, biztositva annak a nagyon fontos alapelvnek az érvényesiilését,
hogy a kar iranyitasat a dékan a tanszékvezetSkkel kozbsen és egyetértésben végzi.

A fels6oktatasi torvény elbirasait is figyelembe véve a Miszaki Anyagtudomanyi Karon
jelenleg egy dékanhelyettes megvalasztasa lehetséges, aki a tudomanyos tgyekkel, a doktori iskola
munkdjahoz kapcsol6doé kari feladatokkal, a doktori képzés segitésével, tovabba az ipari, illetve
nemzetkdzi kapesolatokkal foglalkozna.

Az oktatasi munka szervezésének és koordinalasanak Osszetettsége, a tanulmanyi-hallgatoi
tgyek napi feladatai indokoltta teszik tanulmanyi munkatars — referens — részfoglalkoztatasat a
dékani hivatalban. A munkatars — féallasban lehetSleg tudomanyos fokozattal rendelkezd
vezet6oktatd — a tanulmanyi és az oktatasi bizottsag elndkeként tevékenykedne, tovabba a nappali
és a posztgradualis képzési rendszerrel kapcsolatos munkalatokat végezné.

A gazdalkodas feltételrendszerének tovabbi szigorodasa, a szamitasokkal alatamasztott és
szakmailag kifogastalan kari koltségvetési javaslat elkészitésének igénye, tovabba az éves kari
gazdalkodasi keret szervezeti egységek kozotti felosztasanak szitkségessége gazdasagi munkatars —
referens — részfoglalkoztatasat igényli a dékani hivatalban. Természetesen erre az alkalmazasra
csak megfelel$ el6készités és gondos mérlegelés utan kertilhet sor.

A szervezeti-személyi feltételekhez tartozik az is, hogy a Muszaki Anyagtudomanyi Kar
Dékani Hivatalanak adminisztrativ, igazgatasi és oktatas-szervezd tevékenységét a jovoben még
hatékonyabba kell tenni. Ennek érdekében biztositani kell a Dékani Hivatal kiegyensulyozott
muikodését és az elektronikus tigyintézés folyamatossagat. Jelentésen javitani kell a kar honlapjan
talalhato informacidk napra készségét és megbizhatosagat.

Véleményem szerint, a j6vében a stratégiai dontéseknél a kar vezet&ségének az alabbi
alapelvekbdl kell kiindulnia:

O A Miszaki Anyagtudomanyi Karon foly6é oktaté és tudomanyos kutatomunka legf6bb
szinterei a tanszékek. A dontéseknél mindenkor szem el6tt kell tartani, hogy a kar
gazdasagi stabilitasanak alapjat, tovabba a kar szakmai hirnevét és hitelét a tanszékek
teremtik meg.

0 A Miuszaki Anyagtudomanyi Kar vezet6ségének elsédleges feladata, hogy 6sztonédzze,

és a tanszékvezet6kon keresztiil iranyitsa, koordinalja a tanszékek oktato-
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kutatomunkajat, mégpedig koriltekintéen kivalasztott és demokratikusan elfogadott
teltételrendszer segitségével.

Az oktatokra, kutatokra vonatkozé humanpolitikai déntéseknél az elméletileg
igényes tudomanyos teljesitményt, a szinvonalas mérnoki alkotasokat és nivos oktatoi
munkat egyarant el kell ismerni, mert a Muszaki Anyagtudomanyi Kar egyenletes
fejlédéséhez, tartalmas mikodéséhez mindegyik nélkiilozhetetlen.

A humanpolitikai fejlesztések alapja kizarélag a kari oktatasfejlesztési stratégia lehet,
elfogadva az emberi er6forras menedzsmenttel foglalkozé nemzetkozi szakirodalom ide
vonatkozo tanacsat: A személyzetfelesztés a szerveget stratégiai elképzeléseivel dsszhangban
torténjen. Beardwell’.

Korszerd természettudomanyos alapokkal rendelkezd, egyuttal a gyakorlati mérnoki
problémak megoldasara képes fiatalok kibocsatasa érdekében, mind az els6sorban alap
lletve alapozé targyakat oktaté, mind a tilnyomoérészt technoldgiai tantargyakat
gondozo tanszékek fejlesztésére sziikség van.

A Miszaki Anyagtudomanyi Kar hosszu tava érdeke, hogy egyrészt megébrizze és 6vija a
jelentds torténelmi hagyomanyokkal, valamint gazdag tapasztalatokkal rendelkezé
szaktertileteket; masrészt segitse és tamogassa az ujabb, s a régidban jelentSs ipari
hattérrel rendelkez6 szakmai iranyokat.

A Miuszaki Anyagtudomanyi Karon jelenleg a képzési, tudomanyos és fenntartasi
normativa fedezi a béreket, a sajat bevételekbdl finanszirozhat6 a mikodés, s ily médon
sem a gazdasagi helyzet, sem az oktatasi és kutatasi feladatok ellatasa nem indokol
jelent&sebb 1étszam leépitést.

A kari hallgatéi 1étszam novelésén keresztll realisan kitGzheté cél, hogy kézéptavon
szerény meértékben az oktatdi létszam emelkedjen. Ezt elsGsorban a karunkon
végzett és PhD tudomanyos fokozattal rendelkezé fiatalok alkalmazasaval kell
megvaldsitani, biztositva szamukra egy sikeres akadémiai karrier és minden

szempontbdl vonzé munkahely lehetéségét.

3 Beardwell, I.-S. Holden 1994. Human Resource Management. A Contemporary Perspective. London: Pitman

Publishing.
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4. NYILATKOZATOK

4.1. Az adatvédelmi torvény alapjan késziilt nyilatkozat

Alulirott, Dr. Gacsi Zoltan ezennel hozzajarulok ahhoz, hogy palyazati anyagomat — a
vonatkoz6 jogszabalyok és az Egyetemi Szervezeti és Mukodési Szabalyzata szerint — az erre

jogosult bizottsagok és testtletek megismer;jék.

Miskolc, 2006. janius 0.

Dr. Gacsi Zoltan

4.2. Nyilatkozat az egyetemen kiviil fennallé6 munkaviszonyrol

Alulirott, Dr. Gacsi Zoltan ezennel nyilatkozom, hogy jelenleg kizarélag a Miskolci Egyetem
Fémtani és Képlékeny-alakitastani Tanszékén vagyok alkalmazasban, mint egészallasu egyetemi

tanar. Mas munkaviszonnyal vagy egyéb jogviszonnyal nem rendelkezem.

Miskolc, 2006. janius 0.

Dr. Gacsi Zoltan
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